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1. Introduccion

El Plan de Bienestar e Incentivos de la Empresa para el Desarrollo Territorial se concibe como una herramienta
estratégica orientada a fortalecer el talento humano, promover condiciones laborales dignas y contribuir al
desarrollo integral de los territorios en los que la organizacién hace presencia. Este plan se fundamenta en el
marco normativo vigente, el cual establece lineamientos para la promocién del bienestar laboral, la motivacion, el
reconocimiento al desempefio y la generacion de entornos organizacionales saludables, equitativos y sostenibles.

En coherencia con los principios legales y las politicas publicas relacionadas con el desarrollo territorial, el plan
busca articular acciones que impacten positivamente tanto a los colaboradores como a las comunidades,
fomentando la participacién, la inclusion, la equidad y el sentido de pertenencia. A través de programas de
bienestar social, incentivos institucionales y mecanismos de reconocimiento, se pretende potenciar las capacidades
individuales y colectivas, mejorar el clima organizacional y contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos
de la empresa.

De esta manera, el Plan de Bienestar e Incentivos se constituye en un instrumento de gestion que no solo da
cumplimiento a la normatividad aplicable, sino que también refuerza el compromiso de la empresa con el desarrollo

territorial, la responsabilidad social y la mejora continua del desempefio institucional.
2. Objetivo

Implementar un plan integral de bienestar en la empresa que promueva la salud fisica, mental y emocional de los
colaboradores, con el fin de mejorar su calidad de vida, aumentar la motivacién y el compromiso, reducir el
ausentismo y fortalecer un clima laboral positivo y productivo.

2.1  Objetivos Especificos

v Disefiar e implementar programas de bienestar laboral que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida
de los colaboradores y sus familias, en concordancia con los lineamientos normativos aplicables.

v Establecer un sistema de incentivos y reconocimientos que estimule el desempefio, la productividad y el
compromiso institucional, garantizando criterios de equidad, transparencia y mérito.

v Promover acciones que fortalezcan el clima organizacional, el trabajo en equipo y el sentido de pertenencia,
favoreciendo relaciones laborales armonicas y respetuosas.

v Articular las estrategias de bienestar e incentivos con los objetivos de desarrollo territorial, fomentando la
participacion de los colaboradores en iniciativas que generen impacto social positivo en las comunidades.

v Garantizar el cumplimiento de la normatividad vigente en materia de bienestar laboral e incentivos, mediante
mecanismos de seguimiento, evaluacion y mejora continua del plan.

3. Alcance

Ejecutar las actividades contenidas en el plan de bienestar e incentivos, de acuerdo con las necesidades e intereses
detectados en los servidores publicos de la empresa.

4. Responsable

Es responsabilidad del Lider del Proceso Administrativo la implementacion de este plan, asi como de todos los
funcionarios y/o contratistas acogerse a las pautas aqui establecidas.
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5. Términos y definiciones

Constitucion Politica de Colombia establece: “ARTICULO 123.-

trabajadores del

publicos y sobre su comportamiento laboral, lo que se

5.1 Servidores piblicos: El articulo 123 de |a
Son servidores plblicos los miembros de las corporaciones publicas, los empleados y
Estado y de sus entidades descentralizadas territorialmente Y por servicios.

5.2 Incentivos: Los incentivos deben ser considerados como estrategias institucionales que inciden
positivamente sobre el quehacer de los servidores
traduce en mejores resultados de gestion. Un buen plan de incentivos que los servidores de la entidad
perciban como valiosos, no solo logra que los servidores se sientan motivados por hacer parte de la
entidad, sino que también ayuda a su compromiso con el logro de objetivos estratégicos.

5.3 Cultura organizacional: Se define como el conjunto de valores (lo que es importante), creencias (cdmo

funcionan las cosas) y entendimientos

6. Marco Legal

que los integrantes de la organizacion tienen en comin y su efecto
sobre el comportamiento (cémo se hacen las cosas);
normativo que mantiene unida a una organizacion. La

esto significa que la cultura es el enlace social o

[ . iNorma = hEw

Tema

| Constitucién Politica T

| Ley 909 de 2004, paragrafo del articulo 36,

ji

Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion y desarrollo de los empleados en el
desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberén implementar
programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con
las normas vigentes vy las que desarrollen la presente

Ley 1221 de 2008

Ley. 3 i
Por la cual se establecen normas para promover y |
regular el Teletrabajo y se dictan otras disposiciones.

|
1
|
i
|
}.

| Ley 1811 de 2016

Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso
de la bicicleta en el territorio nacional y se modifica el
Cddigo Nacional de Transito. ,

Ley 1823 de 2017

Por medio de la cual se adopta la estrategia salas |
amigas de La familia lactante del entorno laboral en
entidades publicas territoriales Yy empresas privadas y
se dictan otras disposiciones.

|
|
|
r
i

Ley 1857 de 2017

Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009
para adicionar y complementar las medidas de
proteccién de la familia y se dictan otras disposiciones.

g

I

| Ley 1960 de 2019 - articulo 3, modifica el literal g) del
| articulo 6 del Decreto-ley 1567 de 1998

—
|

“Profesionalizacidn del servicio Plblico. Los servidores
publicos independientemente de su tipo de vinculacidn
con el Estado podrdn acceder a los programas de |
capacitacién y de bienestar que adelante la Entidad, J

S N
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_.___‘_,_,,,,_.‘W - atendiendo a las necesidades y al presupuestc')_»
B asignado”. B
Ley 2088 de 2021 La presente ley tiene por objeto regular la habilitacién

de trabajo en casa como una forma de prestacion del
servicio en situaciones ocasionales, excepcionales 0
especiales, que se presenten en el marco de una
relacién laboral, legal y reglamentaria con el Estado o
con el sector privado, sin que conlleve variacion de las
condiciones laborales establecidas o pactadas al inicio
de la relacion laboral.
Ley 2191 de 2022 Por medio de la cual se regula la desconexién laboral
- ley de desconexion laboral.
Decreto Ley 1567 de 1998, titulo 1I, sistema de | Establece el sistema de estimulos, el cual estara
estimulos para los empleados del Estado conformado por el conjunto interrelacionado Yy
coherente de  politicas,  planes,  entidades,
disposiciones legales y programas de bienestar e
incentivos que interactdan con el propdsito de elevar
los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y
bienestar de los empleados del Estado en el
desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento
. o efectivo de los resultados institucionales. -
Decreto 1083 de 2015, titulo 10, sistema de estimulos | Las entidades deberan organizar programas d
estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y
el compromiso de sus empleados. Los estimulos se
implementaran a través de programas de bienestar
social.

7. Etapas de desarrollo.

7.1 Evaluacién y diagnéstico: Durante esta esta se evalué la percepcién de los servidores publicos y
trabajadores en general, hacia el Plan de Bienestar e Incentivos, asi como la identificacion de nuevas necesidades
y oportunidades, para la presente vigencia.

7.2 Disefio y formulacion: A partir de la recoleccion de informacion, su respectivo andlisis y deteccion de
necesidades y oportunidades, se formularon las actividades para el plan de bienestar social e incentivos a
implementar en la vigencia 2026.

7.3 Seguimiento y evaluacién: Durante esta etapa los responsables del proceso deberan identificar el grado
de satisfaccién y participacion de las actividades propuestas en el Plan de Bienestar e Incentivos.

7. Desarrollo de las actividades:

La Alta Direccion debera apropiar los recursos econdmicos necesarios para garantizar la ejecucion del plan de
bienestar e incentivos para la vigencia 2026.
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Partiendo de las iniciativas definidas a nivel general y de los lineamientos establecidos para la formulacién de un
Plan de Bienestar integral, orientado a todos los trabajadores de la Empresa para el Desarrollo Territorial
PROYECTA, se identificaron y priorizaron los siguientes componentes, considerados fundamentales para su
adecuada implementacidn:

Equilibrio psicosocial

Salud mental

Diversidad e inclusidn

Identidad institucional y vocacion por el servicio publico

8. Fase de evaluacién y seguimiento

8.1. Evaluacion y seguimiento Correspondera al Grupo de Gestién Humana realizar el monitoreo de las acciones
reportadas de manera mensual, con el fin de garantizar el cumplimiento durante su vigencia 2024. Los indicadores
que permitirdn la medicién del cumplimiento del Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos se describen a
continuacién:

9. Nivel de satisfaccién de los servidores frente a las actividades desarrolladas en plan de bienestar
Indicador de Cumplimiento: Ejecucidn de actividades de bienestar, Estimulos e Incentivos.

Medicién: Medicidn de las actividades programadas en el cronograma de bienestar e incentivos.

Calidad: Medicién de la satisfaccion en las actividades programadas en el cronograma de bienestar e incentivos
Cronograma de actividades GG-D-06

10. Plan de incentivos y equipos de trabajo

El Bienestar Social en la Administracién PUblica comprende el Sistema de Estimulos, establecido en la Ley 909 de
2004, el cual abarca los planes de incentivos y los programas de bienestar para los servidores publicos. Adicional
a la normativa sefialada, el Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015, establecen que las entidades
deben organizar Sistemas de Estimulos para motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus servidores,
crear condiciones favorables de trabajo y reconocer los resultados de desempefio en niveles de excelencia
individual y grupal.

11. Beneficiarios

Son beneficiarios del plan anual de incentivos los siguientes:

» Empleados pUblicos
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12, Tipos de incentivos

De acuerdo con el presupuesto vigente para cada afo, la empresa reconocera el desempefio en nivel sobresaliente
(excelencia) podrén otorgarse los siguientes incentivos:

Incentivos no pecuniarios: Entendido como el conjunto de beneficios o programas flexibles dirigidos a
reconocer el desempefio de los mejores empleados pUblicos con base en el cumplimiento de metas.

v" Mencién de honor.
v Reconocimiento publico a la labor meritoria.
v" Distincion Publica en la cartelera de la empresa por un término de un mes.

13. Requisitos para participar en el plan anual de incentivos

Los empleados publicos de la empresa deberan reunir los siguientes requisitos para participar del plan anual de
incentivos:

* Acreditar tiempo de servicio continuo en la empresa, no inferior a un (1) ano.
» No tener o haber tenido procesos disciplinarios en cualquier instancia.
¢ Acreditar nivel sobresaliente en la evaluacién de cu plimiento de metas anual.

LINA MARC AN PRIETO
Ger General
29/01/2026
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